ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA DA SOCIEDADE CIVIL MANDALA,
REALIZADA NO DIA 31 DE MAIO DE 2023.

Aos trinta e um dias do més de maio do ano de dois mil e vinte e trés, as 20:30 horas,
em segunda e ultima convocagdo, reuniram-se em Assembleia Geral Ordinaria, os
senhores representantes da SOCIEDADE CIVIL MANDALA, inscrita no CNPJ n°
30478648/0001-39, situada a Avenida Prefeito Dulcidio Cardoso, 777 — Barra da
Tijuca, devidamente convocados pelo Sr. Presidente do Colegiado de Administragao,
através de carta circular protocolada, enviada a todos os representantes, com a
seguinte Ordem do Dia: 1) Aprovagéo da ata da Assembléia anterior; 2) Deliberar
sobre balancetes dos meses de maio/22 a abril/23, com respectivo parecer do
Conselho Fiscal; 3) Posse dos Membros do Colegiado de Administragéo; 4) Eleigéo e
posse do Presidente e Vice Presidente do Colegiado de Administragdo: 5) Analise e
deliberacdo sobre a Previsdo Orgamentaria para o exercicio 2023/2024; 6) Assuntos
Gerais. Aberta a reunido assumiu a presidéncia da Mesa o Sr. Julio César Tavares
Monteiro de Barros, Presidente do Colegiado, que convidou para secretaria-lo o Sr.
Antonio Carlos Borges, representante da BAP Administragdo de Bens Ltda.
Inicialmente o Sr. Presidente do Colegiado solicitou a palavra para agradecer a toda
Diretoria da Socima pela dedicagao durante gestdo que ora se encerra. Apos a leitura
do Edital de Convocagédo, passou-se ao primeiro item da pauta — Aprovagao da ata da
Assembléia anterior - O Sr. Presidente perguntou aos presentes se havia a
necessidade da leitura da ata da Assembléia da Assembleia realizada no dia
14.02.2023, tendo sido a leitura dispensada e o texto aprovado por unanimidade de
votos dos presentes. A seguir, passou-se ao segundo item da pauta - Deliberar sobre
balancetes dos meses de maio/22 a abril/23, com respectivo parecer do Conselho
Fiscal — Foi dada a palavra ao Conselheiro, Sr. Aparecido Francisco de Oliveira
(Quadra das Praias) que procedeu a leitura do resumo dos pareceres mensais sobre
as contas (anexo 1), que foi favoravel a aprovagao das contas pela Assembleia, com
as restrigdes apresentadas. O Sr. Aparecido Francisco de Oliveira solicitou que
constasse em ata que, visando a redugédo das despesas, o Conselho Fiscal sugeriu a
internalizagdo da limpeza, a substituigdo de quatro vigilantes por porteiros e a
implantag&@o do sistema de geracdo de energia elétrica a partir da compra de painéis
de energia fotovoltaica. O Sr. Alcino Tavares de Mendonga (Quadra das Praias)
sugeriu que a Administracdo da Socima revise todos os contratos de utilizagdo das
areas do Clube de forma que, no minimo, os valores dos aluguéis cubram os custos
gerados por estes Concessionarios. Apos alguns esclarecimentos, o Sr. Presidente
colocou em votagéo as contas do periodo de maio/22 a abril/23, tendo sido obtido o
seguinte resultado: 72,73% dos votos para aprovagdo das contas, com as restrigdes
apresentadas e 27,27% para rejeigdo das contas. Passou-se ao 3° item - Posse dos
Membros do Colegiado de Administragéo - Foram empossados neste ato os seguintes
Membros do Colegiado de Administragdo — LOTES UNIFAMILIARES - Isaac Levy,
Eduardo Moraes Rodrigues, Luiz Carlos Pereira de Azevedo, Carolina Muniz Ferreira,
Romario Araljo Pedreira, Paulo Roberto Oliva, Marcelo Geraldi, Pedro Paulo G. de
Magalhaes; Leonardo Xavier Braga e Carlos Gustavo Mauroy; QUADRA DAS
LAGOAS - Jdlio César Tavares Monteiro de Barros, Marcio Giannotti, Andrea
Resende e Jane Pellizone; QUADRA DAS BRISAS - Marcelo Yazeji Cardoso; José
Fellipe Abreu, Marcio Jansen Cavalcanti e Andrea Figari; QUADRA DAS ENSEADAS
— Haim Goldner Neto, Diogo Gongalves, José Arthur Baez e Sheila Regina R. C.
Monteiro; QUADRA DAS ILHAS - Fernanda Marini Estevez Drummond, Anderson
Fritz Nogueira de Souza, Viviane Campos Moraes e Milton dos Santos Flores
Siqueira; QUADRA DAS PRAIAS — Marco Antonio Baspino Arias, Farid Salomao
Shecaira, Marcos César Bobba e Virginia Paiva, CENTRO COMERCIAL MANDALA —




Marcos César Bobba, José Alexandre C. Bottrel, Antonio Augusto Pires Goncalves
Filho e Rogério Pacheco Moraes e LOTE DA CRECHE TIC TAC - Paulo Cordeiro
Junior. Todos com mandato para o periodo de 01.06.2023 a 31.05.2024. Passou-se
ao quarto item - Eleigdo e posse do Presidente e Vice-presidente do Colegiado de
Administragdo — Para Presidente e Vice-Presidente do Colegiado de Administragdo
foram eleitos por unanimidade de votos dos presentes os seguintes representantes:
Presidente — Sr. Milton dos Santos Flores Siqueira (Quadra das llhas) e para Vice-
presidente — Sr. Fernanda Marini Estevez Drummond (Quadra das llhas). Todos com
mandato para o periodo de 01.06.2023 a 31.05.2024. Neste instante o Sr. Julio César
Tavares Monteiro de Barros passou a presidéncia para o Sr. Milton dos Santos Flores
Siqueira, que agradeceu a todos pela sua elei¢do e solicitou o apoio de todos. O Sr.
Otto Thiele (Quadra das llhas) sugeriu que, a Comissdo que est4d estudando
alteragbes no Estatuto, inclua uma Clausula exigindo que os candidatos sejam
inscritos com antecedéncia para que todos os moradores do Mandala tenham ciéncia
das candidaturas. Passou-se ao quinto item da pauta — Anélise e deliberagso sobre a
Previsdo Orgamentaria para o exercicio 2023/2024 — O Sr. Luiz Henrique de Oliveira
Perlingeiro, Diretor Financeiro, fez uma explanagdo detalhada, através de slides, da
situagao financeira da Socima. Posigédo financeira da Socima em 30.04.2023: Saldo
na BAP R$ 91,39; Banco Itai — Conta corrente R$ 137.212,76; Fundo 100% DI R$
137.321,56 e CDB 100% DI R$ 197.902,00. Lembrou gue alguns valores ja estdo
provisionados para contingéncias trabalhistas e IPTU. A Sra. Marta Tremper,
Presidente da Socima, informou que foram realizadas as seguintes obras e melhorias:
Reforma do banheiro do saldo de festas; reforma dos vestiarios dos moradores
(piscina); reforma da sala da diretoria; reforma da sala de reunido; reforma da sala de
jogos; reforma da sala de musculagao, recuperagéo do paisagismo da serviddo entre
a Quadra das Brisas e o Centro Comercial; revitalizacao do espaco piscina e centro
esportivo; reforma da quadra de basquete; instalagdo da brinquedoteca; reforma da
calgada do ponto de 6nibus; recuperagéo dos jardins da serviddo junto a Quadra das
Praias; obras de melhoria na fazendinha; recuperagdo do telhado e reforma das
churrasqueira. A Sra. Presidente informou que pretende realizar as seguintes obras e
melhorias: Manutengdo das salas da ETE; reforma do teto e do piso do corredor das
salas do arquivo no antigo prédio das bombas da ETE; reforma da churrasqueira 2;
aquisicdo de um automével para transporte de material; instalagdo de uma cisterna;
iluminagdo da quadra de hoquei; reforma dos exaustores do restaurante; melhoria na
sinalizacao; aquisigéo de uma mesa de bilhar; implantagdo de um novo sistema de
controle de acesso ao Clube; reforma do perimetro do Mandala; reforma da cabine de
seguranca; reforma dos banheiros/vestidrios da academia; revisdo dos contratos dos
arrendatarios; implantagdo do projeto do gatil; implantagcdo do projeto de coleta
seletiva de lixo; substituigdo do portdo de entrada do Clube; irrigagdo automatica dos
jardins e instalagdo de concertinas. O Sr. Luiz Henrique de Oliveira Perlingeiro afirmou
que as execugdes das obras e melhorias estardo sujeitas as fontes de receitas do
Fundo de Reserva e/ou outras receitas, tais como: acordos de inadimpléncia, baixas
no passivo trabalhista, cesso de eventos, tudo sem comprometer a posigdo
operacional de caixa da Socima. O Sr. Alcino Tavares de Mendonga (Quadra das
Praias) propés que essas obras e melhorias, somente sejam realizadas com
aprovacao do Colegiado, apés analise dos valores envolvidos. Ainda com a palavra o
Sr. Luiz Henrique de Oliveira Perlingeiro informou que a proposta da Administracio é
manter o valor da cota parte até maio/24. Colocada a proposta em votagdo, foi a
mesma aprovada por unanimidade de votos dos presentes. Permanecendo a cota
parte com o seguinte valor R$ 220,38, Passou-se ao sexto e ultimo item da pauta -
Assuntos Gerais — O Sr. Julio Monteiro informou que a préxima reunido informal do
Colegiado esta agenda para o dia 13.06.2023. O Sr. Milton dos Santos Flores Siqueira
solicitou que, as Comissdes que possam sugerir redugbes de custos, apresentem as
sugestoes em até 30 dias, para estudo pelo Colegiado. A Sra. Viviane Moraes

(Quadra das llhas), solicitou que sejam revistas as taxas de uso Wtiliza as
Y/



areas do Clube e que seja revisado o contrato de locagdo do campo de futebol. E
nada mais havendo a ser tratado, o Sr. Presidente agradeceu a todos pela presenca e
encerrou os trabalhos, mandando que o Secretario lavrasse a presente ata, que segue
assinada por quem de direito. Rio de Janeiro, 31 de maio de 2023.
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SOCIMA
CONSELHO FISCAL 2022 A 2024
BALANCETES DE MAIO DE 2022 A ABRIL 2023 — PARECER
1. RESUMO DOS PARECERES MENSAIS
1.1 COMUNICACAO SOCIAL
Em junho observamos que a Comunicagdo Social ndo estava funcionando bem, com
descontinuagdo do banco de dados de emails e ndo atualizacdo dos sites, o que veio a ser
corrigido.
1.2 LICITACOES
Observamos que estas careciam de um processo mais formal, através de um edital Gnico a ser
divulgado para os concorrentes de modo a se ter propostas homogéneas.
1.3 CONTRATOS
Alguns careciam de clausulas essenciais, continham prazos excessivos de aviso prévio de rescis3o
(60 dias) e foi constatada inexisténcia de multas em alguns contratos de prestadores de servico.
1.4 NORMAS
Observamos a caréncia de normas que regulamentem o Estatuto, definindo, claramente, os
processos, os atores e as responsabilidades, interna e externamente, além de ampararem 0s
atos da Administragdo.
1.5 REDUCAO DE DESPESAS
Inevitavelmente, as despesas aumentam, Visando atenuar essas ocorréncias, ao longo do
exercicio, identificamos trés dreas com potencial para minimizar o impacto dos aumentos:
Internalizacdo da Limpeza, Substitui¢io de Quatro Vigilantes por Porteiros e Implantagio de
Sistema de Geragdo de Energia Elétrica a partir da Energia Solar.
1.6 INDICADORES ESTATITICOS OU DE DESEMPENHO
“O que ndo se mede n3o se gerencia”
Ha necessidade de se implementar ou complementar varios deles, EXS: entrada e saida de
moradores por alguns portdes, embarques e desembarques dos dnibus, quantidade de limpeza
de caixas de esgoto, etc.
1.7 REESTRUTURAGAO ORGANIZACIONAL
Apesar dos esforcos de Diretores, o nimero de horas que estes dedicam a SOCIMA tem se
mostrado insuficientes para uma gestio eficaz. Compreende-se que o regime “part time”
adotado, tradicionalmente, ndo é proibido pelo Estatuto e decorre, também, do fato de muitos
Diretores destinarem, compreensivelmente, grande parte de seus tempos a atividades prdéprias.
A falta de um vinculo empregaticio provoca grande rotatividade e, as vezes, longas auséncias.
Assim, sugerimos seja estudada uma reestruturacdo organizacional para tornar o gerenciamento
da SOCIMA mais eficaz, com menos diretores e dedicacdo exclusiva.
2. PARECER
Este Conselho recomenda 2 Administracio da SOCIMA (Colegiado e Diretoria) que analise e
envide esforgos para sanar os problemas apresentados, os quais, contudo, julga nio serem

impeditivos para recomendar 3 Assembleia a aprovagdo das Contas da SOCIMA relativas ao
periodo de Maio 2022 a abril de 2023.
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